
ا��ر��ت ا����ر��ا��ر��ت ا����ر��


	 ا����ري���� ����

��ا����ور�� ا��و�

وزارة ا��دل و ��وق ا���ن

� و ا����و�و�����وزارة ا�����م ا����� و ا���ث ا��

������ة� !�ا����د ا#"
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ا��و���

ا�&%�ح 
�ا����

ا��و���



ا���ق

، �د��� ,��&�� �� ��ن ,+ث "��%ر آ(ن ��ر&�ت�و�د �ب، 
 ������و ا�/�%�ديأ�

!�0�ق ا��0رات ا�+ز�� ��#,��ن ا������ ا�وق ا���درة "

ا��و���

3���

ا��و�	

ا���د

�! إ�! ���1ن � ��6ن �ا�ظروف ا��+��3 ا�دو�� ا��
��ذه ا�وقا�/�%�دي 

إراد�: ا�ذا���  إ�راز��ب "��: ا�9رد ا�ذي 
�������



ا��را��� 
���ا�دا0

�����
�ظ�م 

ا��را/�� 
���ا�دا0

 ����
ا�ر/��� �و��� 

��ا��دف ا# ����أدوات ا��و��� ا�

ا�&%�ح 
�ا����

Corporate 
Governance

ا��و���

4���

0�ق ا�����

���ا�دا0
���ا�دا0

ا�ر/���

إدارة ا���0طر

�و��� 
�ا��ؤ

�ا����

ا���ھ��ن 
Stakeholders 
و �����ت 

ا#0رى ذات 
��ا�%

Shareholders

?��ن ا��ردود��
+

IT 
Governance



���وم� ����وما�&%�ح ا����� �ا�&%�ح ا����

ا��ظ�م 
��ا���0
ا��ظ�م 

��ا���0

 ���ا������ر ا����
IFRSا������� ا�دو��� 

Normes 
sectorielles

ا������ر

�����را/�� �

إ�داء ا�رأي

�ا�&%�ح ا����

�ونأ%��ب ا��رارأ%��ب ا��رارأ%��ب ا��رارأ%��ب ا��رار��ونا��را/�ون وا�����ونا��را/�ون وا�����ونا��را/�ون وا����ا��را/�ون وا���
 !�ا��ھرون "�! ا��ھرون "

ا��وا%�9تا��وا%�9ت
 !�ا��ھرون "�! ا��ھرون "

ا��وا%�9تا��وا%�9ت

�س ا�دارة��

ا�دراة

�����ا����و��ت ا#�ا����و��ت ا#

ا�دورة ا����د�� 
���وا�ر/��� ا�دا0

ا�دورة ا����د�� 
���وا�ر/��� ا�دا0

�ط� ا�وق ا������

ا������ر

ا��رارات ا��ر�����

إ�داء ا�رأي

ا����ت ا������ 
ا����%%0

��ل��



ا��ظ�م 
��ا����

�����ا����و��ت ا#�ا����و��ت ا#

ا��وا3م ا������ ا�����دةا��وا3م ا������ ا�����دةا��وا3م ا������ ا�����دةا��وا3م ا������ ا�����دة

ؤو��� ���س �
ا�دارة وا�دارة 

ا����9ذ��

ؤو��� ���س �
ا�دارة وا�دارة 

ا����9ذ��

ا��را��� ا��0ر��� ا��را��� ا��0ر��� 
::

ا��را��� ا��0ر��� ا��را��� ا��0ر��� 
::

رأي ا��را/ب �ول ا��وا3م رأي ا��را/ب �ول ا��وا3م 
���" B%9ا������ ا�����" B%9ا������ ا��

 ���ا��را��� ا�دا0��� ا��را��� ا�دا0��� ا��را��� ا�دا0��� ا��را��� ا�دا0
::�����ا����و��ت ا#�ا����و��ت ا#

���?��ن ا�ر/��� ا�دا0
����ا�دورة ا����د�� ا�
���?��ن ا�ر/��� ا�دا0

����ا�دورة ا����د�� ا�

��ا����و��ت ا��0ر��� ا���و&رة �0رج ا��ؤ�ا����و��ت ا��0ر��� ا���و&رة �0رج ا��ؤ�ا����و��ت ا��0ر��� ا���و&رة �0رج ا��ؤا����و��ت ا��0ر��� ا���و&رة �0رج ا��ؤ

ا����9ذ��ا����9ذ��
ا��وا3م ا������ ا�%�د/�•

• ���ا�ر/��� ا�دا0
����ا�

إدارة ا���0طر•

::::
&�ص و��و�م ا��ظم 
 ���ا�ر/���� ا�دا0

�س إدارة �� B��%�
�ا��ؤ



�ول �,+*� (!)ت �'&&% ��ا
$# ا�"�!!ت.
 �ن ���� ا��ر��ت ا����ر�� 256و  13ا�����ق ��ط��ق ���?��ت ا�9%ول  �2006وان  06���ر�E  1546-2006ا#�ر "دد

0��ر ���با���م
ا��را/�� ا��زدو��

ا����دات

��م ��ر�ر �را/ب�
ا�����ت إ�! ا���ك

 �ا��ر�زي ا��و�
���� ا��را��� ا������س

ا�����ت ا���ّ���


�وع ا��واز���


�وع ا��رادات�

��و�ط �دد ا�����

ا����دات

أ�ف د���ر 100

أ�ف د���ر 300

10 ����

1500 أ�ف د���ر 

أ�ف د���ر 2000

30  ����

د���ر ���ون 100<

د���ر���ون 25<

د���ر ���ون 10<

د���ر���ون 5<

د���ر ���ون 50<

د���ر ���ون  50

د���ر���ون  25

7���

د���ر ���ونا����دات د���ر ���ون>25 د���ر ���ون >5 25

�+�ظ�ت �و?��� ���دول :

���ّ�ن "�! ا��ر��ت ا���90 ا�م ���� �را/ب ����ت أو ا�,ر(1)
� �H�90 ا�Hم ����H �را/Hب ��H��ت أو أ�,Hر إذا �H� �Hو&رت &��H� �Hروط �����Hن �Hن ا�H,+ث ا������Hس ا���%Hوص(2)Hھ �Hر ا���I ت��ا��ر !��� �H���Hوادي ا���H! ا���Hم ا����Hن "� ����ن "

����دول
(3) ��H��ن ����H3 ا�0�Hراء ا����H��ن ��H�+د ا��و��H������ �ن /��H�3 ا�0�Hراء ا����H��ن ا��� ��H� �Hو&رت &��H� �Hروط �����Hن �Hن ا�H,+ث  إذا����ن "�! ا��ر��ت ���� �را/ب أو �را/�

 !�”0��ر ���ب“�����س ا���%وص "���� ���وادي ا��
(4)H����ت "�H! ا#/Hل إذا ��H& �Hق ���Hوع �واز����H ا����H��ّ ا�����” ا���H��ت ا���H��“�H��ّذ�ور ���Hوادي ا��K !�H ا����ن "�! ا��ر��ت ا��ط���� ���د�م /وا3م ����� ����� ���� �را/��ن �

�! أن ��ون ا��را/�ون 0�را��3 ا�����ون"
(5)� �HL��� �H�"�/روض ا�رH�����ت أو أ�,ر إذا �� &�ق ���وع ���دا��� ���ه ا���وك و�ذ�ك إ%Hدار��� ����H! أن ��Hون ” ا����Hدات“� �H���Hوادي ا���H! ��ّ ����ن "�! ا��ر��ت ���� �را/��ن �"

ا��را/�ون 0�راء ����ون
���ت أو أ�,ر ���� ���ت أھ����� �ن ?�ن ا�0�راء ا�����ون(6)���ت ا��رض وا����1ن ���� �را/��ن ����ّ�ن "�! �ؤ
أو إذا ���ت �ر�� أم "�Hد�� �H9وق ���Hوع �واز����H ) �� "دى ��ك ا��� ��وم �O%دار ا��روض ا�ر/�"��(����ن "�! ا��ر��ت إ�داث ���� �را��� إذا ���ت ا��ر�� ا������ ���N� 1د�0ر ا���م (7)

 !� .أو إذا ��ن ���وع ���دات ا��ر�� �دى ا���وك �9وق ����L ��ّ��� ��9س ا�وادي“ ���� ا��را��� “ا������ ���K ��ّ��� ���وادي ا��



ھ���ل ?�ط ا������ر ھ���ل ?�ط ا������ر 
���ا�������ا�������ا�������ا����

������������



�ور%� ا���م 
ا����و��

�ور%� ا���م 
ا����و��

�س ا�وق ��
ا������

�س ا�وق ��
ا������

أ"?�ء ���س 
ا�دارة

أ"?�ء ���س 
ا�دارة

أ"?�ء ھ��3 
ا�0�راء 
ا������ن

أ"?�ء ھ��3 
ا�0�راء 
ا������ن

 �ا����س ا�وط�
�������

 �ا����س ا�وط�
�������

ا����ور�� 
��ا��و�

ا����ور�� 
��ا��و�

أ"?�ء ���س أ"?�ء ���س ���� "����ت ���� "����ت 
أ"?�ء ھ��3 

ا�0�راء 
أ"?�ء ھ��3 

� ا�وط�� ا�0�راء �� ا�وط�� ا����ا���

ا#واق ا������ا#واق ا������
ھ���ل ا�ر/��� 

ا������
ھ���ل ا�ر/��� 

ا������
�ؤ�9� ا����و�� 

ا������
�ؤ�9� ا����و�� 

ا������
�را/�� ا��وا3م 

ا������
�را/�� ا��وا3م 

ا������

ھ���ل ?�ط 
ا������ر 
���ا����

ھ���ل ?�ط 
ا������ر 
���ا����

ا�دول ا������ا�دول ا������

ا����و�� ا������ وا#واق ا������ &� ا����ما����و�� ا������ وا#واق ا������ &� ا����م

�ور%� ��ر�س�ور%� ��ر�س
���ت �" ����

ا��ور%�
���ت �" ����

ا��ور%�
أ"?�ء ���س 

ا�دارة
أ"?�ء ���س 

ا�دارة
ا�0�راء 

ا������ن 
ا��ر��ن

ا�0�راء 
ا������ن 
ا��ر��ن

 �� ا�وط��ا���
�������

 �� ا�وط��ا���
�������

&ر��س&ر��س

�ور%� ��و�ورك�ور%� ��و�ورك
ا����� ا������� 
�ر/��� ا��ور%�
ا����� ا������� 
�ر/��� ا��ور%�

أ"?�ء ���س 
ا�دارة

أ"?�ء ���س 
ا�دارة

ا�9درا��� ا������� 
��ن�����

ا�9درا��� ا������� 
��ن�����

 �ا����س ا�دو�
�?�ط ا������ر 

���ا����

 �ا����س ا�دو�
�?�ط ا������ر 

���ا����
�ا�دو��ا�دو�

�ور%� ��و�ورك�ور%� ��و�ورك
���� ر/��� 

ا��ور%�
���� ر/��� 

ا��ور%�
أ"?�ء ���س 

ا�دارة
أ"?�ء ���س 

ا�دارة

 �ا����د ا#�ر��
��ن �����
ا����و��ن

 �ا����د ا#�ر��
��ن �����
ا����و��ن

�س ?�ط ��
ا������ر 
���ا����

�س ?�ط ��
ا������ر 
���ا����

ا�و(��ت ا����دة 
ا#�ر����

ا�و(��ت ا����دة 
ا#�ر����

9���



 ��� ا��������ا�ط�ر ا��ر��� ا�ط�ر ا��ر�������� ا����������

ا���وى ا#ول

�ا���وى ا�,��

��ن ���وا3م���ا��
 ا������

��ن��������ت ا��
أھداف ا��وا3م ا������

��ن ���وا3م���ا��
 ا������

��ن��������ت ا��
أھداف ا��وا3م ا������

ا���زات ا��و"��
�و������
ا������

���ا�9ر?��ت ا#
وا����دئ
���ا����

���ا�9ر?��ت ا#
وا����دئ
���ا����

"��%ر ا��وا3م
و��ر���9ا������  

ا��?���ت 
�ول 

ا��وا3م 
ا������

�دول ا��د&��ت 
ا���د��

Q3��3 ا�����/ ا��واز��

��ر�ر �ول
ا����0رات 
ا����و�و��� 

��ر�ر �ول
ا����ط
وا����3

��ر�ر �0ص
����وارد
ا���ر��

��ر�ر �ول
ا�����ت ا���د�ر��

وا�0طط
ا��را�����

ا���وى 
R�ا�را

ا������

�و��ت أ0رى�� ا��وا3م ا������

K��آ���ت ا���

طرق ا���س ا���وى ا�,��ث

10���



�� ا������ �ن ����� �:���ن ا�ط�ر ا��ر��

� ���ا���0��9 ا������ر ذ�ك "�د إ"دادإ���د ��ول ��

� �������رف "���� �دى ا���وم��ر ,��&� ���

11���

� �������رف "���� �دى ا���وم��ر ,��&� ���

و/را���3 ��9س ا���9ھ�م &�م ا��وا3م ا�������

� ���د �:������ Rر�� !�� ���� و�ود إ�0+ف  ا�"���د "&

 �ا�رؤى وا����0رات&



��ن���ا�� ا������ت

� ا��وا3م ا������، �������م وأھداف ��ك ا��وا3م�����

��ن ا��0ر���ن���ا��

رأس ا���,�ر�ن أ%��ب � ����م ا��وارد ا�/�%�د��1. ا����� ا������  ا�&%�ح "ن1.

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������

1er Niveau

Caractéris-

tiques

qualitatives

Hypothèses 

sous-jacentes

et conventions

comptables

Eléments

des états

financiers et 

prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau

Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan
L'état de

Résultat

L'état des

Flux de

Trésorerie

Les Notes

aux Etats

Financiers

Les Comptes

prévisionnels

L'état sur

les 

Ressources

Humaines

Le Rapport

environ-

nemental

écologique

Le Rapport

sur les

Choix

Technologiques

Utilisateurs

Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

ا#ھداف

رأس ا���,�ر�ن أ%��ب �
ا���ل

����م ا��وارد ا�/�%�د��1.

����م ا#داء ا�/�%�دي2.

.3�����م �+ءة و�و�� ا��ؤ

آداء ا�دارة ا�����4.

ا����� ا������  ا�&%�ح "ن1.
���ؤ�

ا#داء ا�����  ا�&%�ح "ن2.
���ؤ�

ا��د&��ت ا������  ا�&%�ح "ن3.
������ا��

ا�د(ء ������و��ت ا���9دة #0ذ 4.
�,��ر ��� ���ا��رارات ا����

...وا��روض
12���



��ن���ا�� ا������ت

� ا��وا3م ا������، �������م وأھداف ��ك ا��وا3م�����

��ن ا��0ر���ن���ا��

� R?ط�ت و�أ��زة ا�دو�� و �ت1.����ن ���ط ا��ؤ �دى ����ق  ا�&%�ح "ن5.

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������

1er Niveau

Caractéris-

tiques

qualitatives

Hypothèses 

sous-jacentes

et conventions

comptables

Eléments

des états

financiers et 

prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau

Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan
L'état de

Résultat

L'état des

Flux de

Trésorerie

Les Notes

aux Etats

Financiers

Les Comptes

prévisionnels

L'état sur

les 

Ressources

Humaines

Le Rapport

environ-

nemental

écologique

Le Rapport

sur les

Choix

Technologiques

Utilisateurs

Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

ا#ھداف

� R?ط�ت و�أ��زة ا�دو�� و
ا��وا��ن وا��را/�� ا�����

�ت1.����ن ���ط ا��ؤ

� ا������3 2.���و?�B ا�
وا�����"�� وا�/�%�د��

.3�ا�وط�� ����م ا�د0ل ا��و�

����3 ا��%���3ت4.

�دى ����ق  ا�&%�ح "ن5.
�#ھدا&� ا�دارة ا���م

�دى إ��رام  ا�&%�ح "ن6.
ا��ر�� �����ون وا���زا��ت 

ا����/د��

اS&�ق ا������  ا�&%�ح "ن7.
��� ����ط ا��ر����ا���

ا����ط�ت ا��� ���  ا�&%�ح "ن8.
"+/� ����%رف &� ا��وارد 

ا���ر�� وا�����3 وا��داء 
 �...ا����و�و�

13���



��ن���ا�� ا������ت

� ا��وا3م ا������، �������م وأھداف ��ك ا��وا3م�����

��ن ا��0ر���ن���ا��

��ن ����ا���د0��ن ا0Sر�ن وا�� 0�ق 1. �& �����م ���ر�� ا��ؤ ا��و����ت  ا�&%�ح "ن9.

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������

1er Niveau

Caractéris-

tiques

qualitatives

Hypothèses 

sous-jacentes

et conventions

comptables

Eléments

des états

financiers et 

prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau

Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan
L'état de

Résultat

L'état des

Flux de

Trésorerie

Les Notes

aux Etats

Financiers

Les Comptes

prévisionnels

L'état sur

les 

Ressources

Humaines

Le Rapport

environ-

nemental

écologique

Le Rapport

sur les

Choix

Technologiques

Utilisateurs

Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

ا#ھداف

��ن ����ا���د0��ن ا0Sر�ن وا��
ا����ل، ا������ت، ا��زود�ن، (

).ا���ظ��ت ا������، ا�%��&�

0�ق 1. �& �����م ���ر�� ا��ؤ
�واطن ا��Lل وا��%د�ر وا�د0ل 

�ا��و�

�! إ���ز 2." �����م /درة ا��ؤ
ا��و�� ا���د�� ا��� �ن ����1 
أن ������ �ن إ��رام إ��زا�����

ا��و����ت  ا�&%�ح "ن9.
 ���� ��وا��طورات ا���%

���ؤ�

14���



�ق ��#"��ل ��� �� ���ن ��م درا�� ���و�� &����
��وا#��ط� ا�/�%�د�� وا����

�ق ��#"��ل ��� �� ���ن ��م درا�� ���و�� &����
��وا#��ط� ا�/�%�د�� وا����

ا����9<ا��زا�� ا����9<ا��زا��

�����ا��وا3م ا������ �

�دود ا�&%�ح

%���� #0ذ ا��رار%���� #0ذ ا��رار

��� ا��9م/����� ا��9م��/
"��� ا�����ل ا��� ���ث ا�%�9ت

1er Niveau

Caractéris-
tiques

qualitatives

Hypothèses 
sous-jacentes
et conventions

comptables

Eléments
des états

financiers et 
prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau
Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan L'état de
Résultat

L'état des
Flux de

Trésorerie
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�و�� ا���������ا���ت ا��و"�� �
��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������

%���� #0ذ ا��رار%���� #0ذ ا��رار
"��� ا�����ل ا��� ���ث ا�%�9ت

ا#����ا#����ا�د(��ا�د(�� �� ا�%�9ت�ا#

ا����ر�� &� ا�ز��ن وا����نا����ر�� &� ا�ز��ن وا����ن

��ا�%�9ت ��و��ت �ا#

ا��و"��ت ���د���

ا����دا����د
ر"�

ا�&%�ح
ر"�

ا�&%�ح
ا�����

ا��و/���
ا�����

ا��و/���

ا����� 
ا�%����
أو ا�����
ا��1��د��

ا����� 
ا�%����
أو ا�����
ا��1��د��

ا���,ل
�ا�و&
ا���,ل
�ا�و&

�����/
ا��,�ت
�����/
ا��,�ت

����دود ا������� ا����
15���

���ا#ھ��� ا��



::  ا�د(��ا�د(��

: ا��1��د�� وا����� ا��و/��� ا�����

: ا��و/��� ا������

 وا��د&��ت ا������ �ول ا��و/��ت إ��راف "�! ا������ ا������ت &راء ���ن ���و�� �لّ 

1er Niveau

Caractéris-
tiques

qualitatives

Hypothèses 
sous-jacentes
et conventions

comptables

Eléments
des états

financiers et 
prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau
Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan L'état de
Résultat

L'état des
Flux de

Trésorerie

Les Notes
aux Etats

Financiers
Les Comptes
prévisionnels

L'état sur
les 

Ressources
Humaines

Le Rapport
environ-
nemental

écologique

Le Rapport
sur les

Choix
Technologiques

Utilisateurs
Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

�و�� ا���������ا���ت ا��و"�� �

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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 وا��د&��ت ا������ �ول ا��و/��ت إ��راف "�! ا������ ا������ت &راء ���ن ���و�� �لّ 
.�و/��� /��� ھ� ا������

.ا��و/��� ا����� &� �ز�د "�د�� وا��Lر ا���د�� ا����%ر ��ن ا��9ر�ق : �,�ل

: ا��1��د�� ا������

.�%����� أو �1��د�� /��� ��� ا��و/��ت �%��B أو �1��د �ن ���ن ���و�� �ل

� �ز�د "�%ر ��ل ا���و/�� �������K �%�و�� ا����Q3 /���3 ��د�م إن : �,�ل�,�ل& �����/ 
.ا��1��د��



::  ا#����ا#����

: ا#��ن ا�&%�ح

1er Niveau

Caractéris-
tiques

qualitatives

Hypothèses 
sous-jacentes
et conventions

comptables

Eléments
des états

financiers et 
prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau
Procédés de mesure

Mécanismes de Communication

Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan L'état de
Résultat

L'état des
Flux de

Trésorerie

Les Notes
aux Etats

Financiers
Les Comptes
prévisionnels

L'état sur
les 

Ressources
Humaines

Le Rapport
environ-
nemental

écologique

Le Rapport
sur les

Choix
Technologiques

Utilisateurs
Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

�و�� ا���������ا���ت ا��و"�� �

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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: �,�ل

�د�ون إ&%�ح�� !��وا/R 0+&� ا�0+%�� ���ن أ�: "�.
�ن  &� %ورة �� إذا �م ��م إ/���ءه/��� ا#%ل ا����ري &� ا��واز��  ��وز إظ��ر( �

�.طرف ا��ؤ



::  ا����دا����د

: �,�ل

1er Niveau

Caractéris-
tiques

qualitatives

Hypothèses 
sous-jacentes
et conventions

comptables

Eléments
des états

financiers et 
prise en compte

2er Niveau

3er Niveau

4er Niveau
Procédés de mesure
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Etats Financiers Autres Informations

Le Bilan L'état de
Résultat

L'état des
Flux de

Trésorerie

Les Notes
aux Etats

Financiers
Les Comptes
prévisionnels

L'état sur
les 

Ressources
Humaines

Le Rapport
environ-
nemental

écologique

Le Rapport
sur les

Choix
Technologiques

Utilisateurs
Besoins des Utilisateurs

Objectifs des états financiers

�و�� ا���������ا���ت ا��و"�� �

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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�� �Iر ا���و�رات إن���� � أن ����1 �ن ا����دّة ا����� �دّة ��د�د أو ا�����م طرق &
�و�� ا����د %�9 ��9د���.ا������ �

�ق ھ��� ���و�� "�! ا���%�ص ���ھل إن���� R3�/و� ��� ا�������� ��(�?���ت ���
.ا����د %�9 ا����و�� ��9د ا������ ا��وا3م �ول



ا(/�%�دي وا(����"� وا����و�� ا����ط ا(/�%�دي وا(����"� وا����و�� ا����ط

�����ا�9ر?��ت ا#�ا�9ر?��ت ا#

19
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����� وا���9/��ت ا������� وا���9/��ت ا�������ا�9ر?��ت ا#�ا�9ر?��ت ا#

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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�� ا����د����� ا����د��� وا�د��و�� ا(��رار�� وا�د��و�� ا(��رار��

���ا(��9/��ت ا�������ا(��9/��ت ا����

��
ا�و�دة ا����

ا�و�دة ا����دة

ا�دور��

ا�����9 ا���ر���0

ق ا�د0ل
����

�� ا#"��ء ����
ت

����رادا

?و"��
ا��و

ق 
���,ل ا�طر
���

ا����

ا����و�� ا�����

ا��ذر

���
ا#ھ��� ا��

��� ا��وھر ?
أ&

��ل
"ن ا�



::  ا��و?و"��ا��و?و"��  ا��9/��ا��9/��

ا���دّات إ����ل �ب �و?و"� أ�س "�! ��ون ا���+��ت �دّة ��د�د�
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����� وا���9/��ت ا������� وا���9/��ت ا�������ا�9ر?��ت ا#�ا�9ر?��ت ا#

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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::  ا�����ا�����  ا����و��ا����و��

.ا�������� ا��?���ت &� و������� ���و%� �Iر ا����و�� إ"ط�ء�

::  ا�����ا�����  ا#ھ���ا#ھ���  ا��9/��ا��9/��

.ا����� ��دأ �ب وا����دات ا��%�ر�ف ��ن ا��9ر�ق�



::  ا���ر�فا���ر�ف

� طرف �ن ا��را/�� أو "���� ا����%ل ا�/�%�د�� ا��وارد ھ� : ا#%ول� ا��ؤ
��ب أن ����1 �ن وا���� ��� R&��� إ/�%�د�� �.ا�����ل &

1er Niveau
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tiques
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sous-jacentes
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L'état sur
les 

Ressources
Humaines

Le Rapport
environ-
nemental
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�����و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا�������و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا����

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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��ب أن ����1 �ن وا���� ��� R&��� إ/�%�د�� �.ا�����ل &

� ا������ ا���زا��ت ھ� : ا�0%وم� ��?�� و/�R3 أو "����ت "ن ا������ ���ؤ
�زم���Lر إ/�%�د�� ���&R إ���� ��.

� أ%ول �ن ���! �� �,�ل : ا�ذا��� ا#�وال�.0%و��� طرح ��د ا��ؤ



/�ض+ 

ا���ر�ف

��م "ن ا������ا#�وال �?�R3 إ���ج أو �

�����و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا�������و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا����

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������
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ا0/�اداتا0/�ادات

ا�3�ا2&1
/�ض+ 

ز��دة+ 

�0+ص’+ 

ا#�وال

ا#%ول

ا�د�ون

ا�رادات ا#0رى+  ا5ر!ح

��م "ن ا������ �?�R3 إ���ج أو �
 ا����ط إط�ر &� �د0ل 0د��ت أو

� ا���دي��ؤ�. 



%رف+ ا75$!ء 

ا���ر�ف

��م �ن �����1ا#�وال أو �?�R3 إ���ج أو �

�����و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا�������و��ت ا��وا3م ا������ �Nدراج ا����

��� ا������  ا�ط�ر ا��ر���ا�ط�ر ا��ر�������� ا������������

23���

ا75$!ءا75$!ء

ا75$!ء 
ا�3+'*8	 
!�:!ط

%رف+ 

إ����ل+ 

ا����ء’+ 

ا#�وال

ا#%ول

ا�د�ون

ا#"��ء ا#0رى+  ا5ر!ح

��م �ن �����1 أو �?�R3 إ���ج أو �
 ا����ط إط�ر &� �د0ل 0د��ت
� ا���دي��ؤ�. 



ا�5:;	 ا5�!�&	 
	/�<�وا�3

������� �	��
�� ا����� ��
��

�او�	+� �37*&!ت =&

 �� ���� ��� ��	� �
��	�ت ا����� ��
��

�!� � ا��	���ت �
�!ر/

ا�3
ح

!ا5ر

ا�?!�< ا�,!م

�+&B	 اA+�0@ل

ا�3�ا2&1

�&�ر"$ ا���ز"�

�&�ر"$ ا(دارة

ا("*ادات ا����	�

ا("*ادات ا���,�	� �+ 
ا("-ا��ت ا����	�

أر��ح ��د"� �.�� �

ا#��ط� ا���د��ا#��ط� ا���د��

��و��ت ا������ ا����ط�تا����ط�ت
���ا����

��و��ت ا������ 
���ا����

ا������ �ب 
ا�و���

ا������ �ب 
ا�و���
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 �� ���� ��� ��	� �
��	�ت ا����� ��
��
ا���� ا����	� �������

أر��ح و3��4* ����2 �+ ا�&*ف ↕
أر��ح و3��4* ���	� ↕

�C!�
ا�,

�+&B	 ا�5:;	 
ا�'!د/	

 	&D!ا�� 	B&+�ا�
�*��	 ا�3"!�$&	

أر��ح 6	* ��د"�

�"�� *	6 *3��4

أر��ح ��د"� �.�� �

ا����ء ا����	� ا�&�7	�

3��4* ��د"� �.�� �

ا���د��ا����%ر �Iر ا���د��ا����%ر �Iر 

ا������ 
ا�%�&�� 
 ����

���ا����

ا������ 
ا�%�&�� 
 ����

���ا����
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28���



29

29���



30

30���



/���3 ا����Q3ا��واز��
�دول ا��د&��ت

ا������
إ�?���ت �ول
ا��وا3م ا������

� -ا�و?��� ا������أداء ا��ؤ
����م �ردود�� و -
  ����"� ا��ؤ

�ت -%�� �ا�طر��� ا��
    !�" ���� ا��ؤ
ا��و�� وأ�����9    

ا��درة "�! ا�و&�ء  -
���د�ن   

�د"�م ا��وا3م ا������  -
�و��ت �و?����    ���

&�م ا��وا3م ا������  -
    

ا��وا3م ا������
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ا�طر��� ا��ر����
ا�طر��� ا���وح

���
ا�طر��� ا��ر����

ا�طر��� ا���وح
���

?�ط ا��رادات
وا#"��ء �ب

�%درھ� أو و�����

�م ا��رادات و��
ا#"��ء �ب

ط������

?�ط ا��د&��ت 
ا���د�� ا��ر��ط� 
��1�ط� ا��L+ل 

�طر��� ����رة

?�ط ا��د&��ت ا���د�� 
ا��ر��ط� ��1�ط� 

ا��L+ل �طر��� �Iر 
����رة



ا#���م ا������� �?�ط ا��وا3م ا������

�Rط : ا������ھ��� �ر�#�� ���: ��ن وا��وازن ا��

R&ا���� �  ا����و�� ھذه %���I �����ف ا�&%�ح ������ ا��
�و�� "ن�� ��%9� ��L� وغ����أو "��� وا�&%�ح ا��%9

ا�������ا������ ا��وا3م أھداف ا�������ا������ ا��وا3م أھداف

ب : ا��ر��ب��  

ا�و���   ا�ط����
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 وا��ذ�رات ا������ ا��وا3م ��و��ت ��0�ف "رض : ا����ل�
 ا��ر��ط� ا���ود "ن ا#&?��� ��R� B ��� ا��وا&�� ا��?����

� و?R ����م �د(����وأداءھ� و�رھ� ا����� ا��ؤ

����� &��� ا������ ���وا3م : ا��را�ط�

ا��رارات ���0ذ و��9دة ���9م /���� : ا��د�دة ا����و���

 ا�ط�ر إ�! ا�ر�وع( : "�و�� "���� ا���9ق ا������� ا����دئ�
�)ا��ر��

: ا������ ا��وا3م ھ��ل�
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�� ا��واز�� -أ���� ���ا��ؤ�رات ا����

�ؤ�ر ا���+��� ا������
ا#�وال ا�ذا���

ا#�وال ا���رة

�ؤ�ر ��و�ل ا#%ول ا���ر��
�رأس ا���ل ا���داول ا�%�&

ا#%ول ا���ر��

�ؤ�ر ا�0ز���
ا#%ول ا���ر�� دون ا��0زو��ت

ا�د�ون ا��%�رة ا��دى

�ؤ�ر ا��و�� ا�����
ا#%ول ا���ر��

ا�د�ون ا��%�رة ا��دى



�ؤ�رات ا��%رف -ب

�ؤ�ر دوران ا#�وال ا���,�رة
ر/م ا�����+ت

دون ا#داء "�! ا����� ا��?�&�
���وع ا#%ول

�ؤ�ر دوران د�ون ا��ر&�ء
ر/م ا�����+ت

دون ا#داء "�! ا����� ا��?�&�
د�ون ا��ر&�ء

�ؤ�ر دوران د�ون ا��زود�ن
ا��راءات

دون ا#داء "�! ا����� ا��?�&�
د�ون ا��زود�ن



�ؤ�رات ا��ردود�� -ت

ا��ردود��
ا������

ا#�وال ا���و&رة

�ؤ�ر ھ��ش ا�ر�B ا����ري

ر/م ا�����+ت

ا��راءات -

�Lّ�ر ا��0زو��ت+ 

�ؤ�ر دوران ھ��ش ا�ر�B ا����ري
ھ��ش ا�ر�B ا����ري

ر/م ا�����+ت
دون ا#داء "�! ا����� ا��?�&�



���ا������ ا����� �������ر ا�������ا������ ا����� �������ر ا����

���ا������ر ا�������ا������ر ا����

ا������ر 
ا��ط�"�� 
ا��%�0 

����وا3م ا������

ا������ر 
 ���ا����
ا��ط�"��

�� ا����������� �ا�ط�ر ا��ر��

ا�����ر ا���م 
ا�����ق 

����وا3م ا������

ا������ر 
 ���ا����

ا�����
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 �����ر "�! ����%�د/� ����ق 1996 د���ر 31 &� ا��ؤرخ ا������ وز�ر /رار�
��: وھ� ا����

��، ا���م ا�����ر1�����

: ا��رارات

ا�ذا���، ��#�وال ا�����ق ا������ ����ر2

����دا�0ل، ا�����ق ا������ ����ر3

����0زو��ت، ا�����ق ا������ ����ر4

ا�,����، ��#%ول ا�����ق ا������ ����ر5

ا���د��، �Iر ��#%ول ا�����ق ا������ ����ر6

����وظ��9ت، ا�����ق ا������ ����ر7

�� ا�%�&�� �������� ا�����ق ا������ ����ر8�� ،���ا����

ا����ء، ���ود ا�����ق ا������ ����ر9
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ا��ؤ���، ��#"��ء ا�����ق ا������ ����ر10

ا�������، �����د�+ت ا�����ق ا������ ����ر11

ا���و���، �����B ا�����ق ا������ ����ر12

ا��روض، �1"��ء ا�����ق ا������ ����ر13

��(����(ت، ا�����ق ا������ ����ر14

���ت ا�����ق ا������ ����ر15����� ��ا#�����، �����

� ا��ؤرخ ا������ وز�ر /رار�& 22 �� ا��ؤرخ ا������ وز�ر /رار� �����ر "�! ����%�د/� ����ق 9��� 1999& 22 � �����ر "�! ����%�د/� ����ق 9��� 1999
��: ا����

�ت ا������ ا��وا3م �?�ط ا�����ق ا������ ����ر16ا����"�، ا��وظ�ف ��ؤ

�ت /�ل �ن ا����زة ا#0رى وا������ت ا��دات ���9ظ� ا�����ق ا������ ����ر17 �ؤ
ا������، ا#وراق &� ا����"� ا��وظ�ف
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� وا���ظ�م ا�دا0��� ���ر/��� ا�����ق ا������ ����ر18��ت &� ا���� ا��وظ�ف �ؤ
�ا������، ا#وراق &� ا����"

ا�و�ط�، ا������ ����وا3م ا�����ق ا������ ����ر19

وا��طو�ر، ا���ث ����9ت ا�����ق ا������ ����ر20

�ت ا������ ا��وا3م21ا������، ���ؤ

� ا�?�ط �ظ�م22�� وا���ظ�م ا�دا0��ت ا����ا������، ����ؤ

�ت ا#����� ������� ا������ت23ا������، ����ؤ

�ت وا��دا�0ل ا����دات24ا������، ���ؤ

�ت ا������ ا��دات25.ا������ ����ؤ
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: �ـ ق�وا���� 2000 �وان 26 &� ا��ؤرخ ا������ وز�ر /رار�

�ت ا������ ا��وا3م26ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن ��ؤ

� ا�?�ط �ظ�م27�� وا���ظ�م ا�دا0��ت ا����ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن ��ؤ

ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن �ر��ت �دا�0ل28

�ت ا��0%� ا������ ا��د0رات29ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن ��ؤ

�ت ا��0%� ا������ ا#"��ء30ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن ��ؤ

�ت ا������ ا��وظ��9ت31ا����1ن، وإ"�دة ا����1ن ��ؤ
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: �ـ وا�����ق 2002 �و&��ر 22 &� ا��ؤرخ ا������ وز�ر /رار�

��د ��� ا��ر0ص �������ت ا������ ا��وا3م32O� رة، ا��روض�L%ا�

� ا�?�ط �ظ�م33�� وا���ظ�م ا�دا0�ا�%�Lرة، ا��روض إ��د ��� ا��ر0ص �������ت ا����

.ا�%�Lرة ا��روض إ��د ��� ا��ر0ص ا������ت �دى ا�%�Lرة ����روض ا������� ا��دا�0ل34

ا���ّ��� ا������ ا��وا3م35 ا���ّ��� ا������ ا��وا3م35

�ت &� ا���ھ��ت36ا��ر��� ا��ؤ

�ت &� ا���ھ��ت37ا����ر�� ا��ؤ
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38 R���� ت�ا��ؤ

ا��ر��ط� ا#طراف �ول ا����و��ت 39



:��دف ا������ر ا������� إ�! ?�ط 

�� ھ� ��! ��ب أ0ذ ا������ ���ن ا�"���ر و: طرق ا�/رار �

���/وا"د ��� �����؟ � ���/وا"د ��� �����؟ �

ا������� ؟ "�! أي أ�س ��R ����م ا������: طرق ا���س �

��ف ��R ا�&%�ح "�! ا����و�� ا������� : طرق ا�&%�ح �

؟ و�� ھ� ��و�����



:��,ل ا�����ر ا���م ا��0ص ����وا3م ا������ �ر���� �و�دة 

��ل /وا3م �����و��0ص ���وع طرق ا�&%�ح �

�ر/��� �د�,��دد /وا"د ��� ���� و����ظ�م ا�دا0���� �ر/��� �د�,��دد /وا"د ��� ���� و����ظ�م ا�دا0����



:��دف ا������ر ا������� ا��0%� ���ض ا��ط�"�ت إ�! 

طرق ا�/رار ����+ت ا������ وطرق �������  ��د�د�

و"ر?�� ?�ن ا��وا3م ا������ وذ�ك ������ ��ط�ع ��دد

� و�,�ل ��و�ّ��� د"ت ا����� �ذ�ك ��د�د طرق ا���ظ�م ا����

��د�م ا��وا3م ا������

    ��ــــــــــــــــــــــــ����ــــــــــــــــــــــ�"دة ا���"دة ا��ــــــــــــــــــــــــــــــا��ا��
ھ� �ط��ق ا��وا"د ا������� ا����� ������ ��ل ا���3ل ا��� �م  

� إط�ر ا������ر ا��ط�"��& �������� R��



 �:�ن ��ث ا��?�ون إن ا������ر ا������� ا��و��� ھ

�ن ا������ر ا������� ا�دو��� ��و��ت�

�,��ر  و�و����R ���?��ت إ/�%�د ا�وق  ���+��3N� �,��ر  و�و����R ���?��ت إ/�%�د ا�وق  ���+��3N�

 �.ا������ و�����ت ا#واقا��0ر�

�"د��  ������ �&��, ����� !��د�,�"



 ��:�ن ��ث ا�����ل &Oن ا������ر ا������� ا��و�

��و�رات ھ��� ���ر�� ��� ��ن ���ول �: &� ا���ق ��ءت ��

�ق ��� �� �& �%�0��ق ���&%�ح ا������� �� �& �%�0����&%�ح ا����

 د/� ���إ"داد ا��وا3م ا������ أ�,ر  ��د"� 0�رة ر&��� /%د�

إ�L+��� �ن طرف أ%��ب ا��رار��ر 



������ا�����ر ا���م �

�� ا��ر��� ا�ط�ر �دد���� ���,ل وا��� ا������ ا��وا3م أھداف �
� ا�و?R �ول ا�/�%�د�� ا��رارات ���0ذ %���� إ&�دات ��د�م &

�� وأداء ا�����ت ا��� وا�طر��� ا��ؤ%� ��� !�.ا��و�� "

��� ا���م ا�����ر و��1���� �?�ط أن ��ب ا��� ا�طر��� �����ول �
.ا#ھداف ��ك إ�! ا�و%ول ���L وذ�ك ا������ ا��وا3م ���

�� ا���م ا�����ر �داول����� ���,ل وا��� �وا�ب ,+ث �& :

�?�ط ������ أ���م

ا��وا3م ا������

�����ظ�م ����ق أ���م

��ا����

�%���9 ا�����ت 
وا��ر ا���م ���
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���ق �����ظ�م ا������� �ا#���م ا��

ا�دا0��� ا�ر/��� أ�ظ���

: إ�! ��دف

وا����"� ا���9ءة �طو�ر� وا����"� ا���9ءة �طو�ر�

� أ%ول ������ا��ؤ

ا������ ا����و�� أ��ن ?��ن�

وا���ظ���� ا����و��� ا#���م �R ا��ط��ق ?��ن�
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: ��و����� و

ا�ر/��� ���ط�

&��� وا����م ا���0طر ����م�

ا�ر/��� أ��ط��

وا�����K ا�"+م�

ا����دة�
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ك ا������ ا��روط��� ��ا����

ك ����ل� �� وإ"داد ا������� ا�د&��ر �ك "�! ا����
 ���ن ���ث ا��ك ھذا ��ظ�م و��ب و?�ط��، ا������ ا��وا3م

: �ن

و����دھ�، ا������ت ����R ا���م ا��ك�

��، ا���ط��ت �9ظ��ا#

 أو ���ظرا إ"دادھ� ��ون /وا3م وو?R ا#و��� ا����و��ت �و&�ر�
ا����ب، ا�و/ت و&� �ط�و��

.ا������� وإ�راءات ا���ط��ت د/� �را/���
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ك ���م� ��� إ�! ������ ا����: �O"���د ا��ؤ

ا������، ��ظ�م ط��� �+��3 و/وا"د طرق�

ا�����ت، �0طط�

��������، وو�3ل وطرق ا������ د&��ر� ��������، وو�3ل وطرق ا������ د&��ر�

ا������، ا������� وإ�راءات ا�و�3ل�

� ��ظ�م��.د��ل ��ل &� ا�/�?�ء "�د ��م ���
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�ك ا����ب�
��د��ل ا��راءات ا����

: ا��را�لا��را�ل
ا����دات ا��,���

: ا�د"�3ما�د"�3م
�*ض ط�9 -
�*ض إ���م -
��7�رة  -

- >?@�� >"*A
��ا�����د ا����

������ ������

- ���������د �
�� ا����درات -� 

�ك ا��را����ك ا��را�����

������ ������

����را/�� ���

��د�م ا��وا3م

��د��ل ا��راءات ا����

Rك ا��را���

��ر

- ������ا�د!��ر ا��

��ت -�����زان ا�
ا��د��م وا�
رد -

ا�#وا�م ا������ -
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