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  ا��ظ�م ا�دا��� ����
د ا
	�� �������ة
  

  �ــــــ�ــــــــد�ــــــــ�

  

������ة ا
ذي ��د ��وذ�� �� ا
��رة ا��ر���� وذ
ك �
ل ���  أ�دث
 �� 2008ا
��!د ا �
 �
��
�� %,ل �ؤ��� ��و��� ذات $&(� إدار�� ""�"' &�
%�$�� ا
���و��� وا#�"�
ل ا

�/� &"%رف ���!� ا
وزارة ,�

�دل وا
وزارة ا�& �/�,�

�ا��
��م ا�"
�.  

� �دة �$وص ��3و��� أ&رزھ� ا
��!د و��1' 
  :�ن ��ث "�ظ��5 إ

�ق  2011أوت  20ا
�ؤرخ ��  2011
���  79ا
/$ل ا
را&' �ن ا
���ون �دد  -�"�
ا

ص  2011أوت  23ا
�ؤرخ ��  63&"�ظ�م �!�� ا
�����ة، را:د ر��� �دد 

1591. 

�ق &1&ط ا
"�ظ�م  2007أ,"و&ر  31ا
�ؤرخ ��  2007
���  2699ا �ر �دد  -�"�
ا

������ة، را:د ر��� �دد 
 �����!د ا �
 �
��
�و��&ر  6ا
�ؤرخ ��  89ا�داري وا

 .3948ص  2007


� وا
&�ث  -��
��م ا�"
ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا
�دل و��وق ا����ن ووز�ر ا
��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ �� �
ا
�ؤرخ ��  91را:د ر��� �دد  ،�2007&ر �و� 9ا

 .4022ص  �2007و��&ر  13


� وا
&�ث  -��
��م ا�"
ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا
�دل و��وق ا����ن ووز�ر ا
��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ �� �
�ق &1&ط ���وم ا
�%�ر,�  2008أ�ر�ل  22ا�"�
ا

������ة، را:د ر��� �
 �� 29ا
�ؤرخ ��  35دد �� ���ظرة ا
�&ول &�
��!د ا �
 .1672ص  2008أ�ر�ل 


� وا
&�ث  -��
��م ا�"
ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا
�دل و��وق ا����ن ووز�ر ا
��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ �� �
�ق &/"= ���ظرة ا
�&ول  �2009و����  11ا�"�
ا

������ة، را:د ر��� �دد 
 ��ص  �2009و����  17ا
�ؤرخ ��  57&�
��!د ا �

2491. 

�ق &1&ط �ظ�م  �2009و����  31ا
�ؤرخ ��  2009
���  2259ا �ر �دد  -�"�
ا

������ة، را:د ر��� �دد 
 ��أوت  4ا
�ؤرخ ��  62ا
درا�� وا
",و�ن &�
��!د ا �

 .2704ص  2009
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� وا
&�ث  -��
��م ا�"
ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا
�دل و��وق ا����ن ووز�ر ا
��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ ��ا�
�ق &/"= ���ظرة ا
�&ول  �2014&"�&ر  9 �"�
ا

������ة، را:د ر��� �دد 
 ��ص  �2014&"�&ر  19ا
�ؤرخ ��  76&�
��!د ا �

2601. 

�ق &1&ط �ظ�م  2009أوت  24ا
�ؤرخ ��  2009
���  2397ا �ر �دد  -�"�
ا

>"����
 ���/�ن &�
"در�س وا
",و�ن وا ���ل ا#�"?��:�� &�
��!د ا �,�
��ة، ��ر ا
 .3094ص  2009أوت  28ا
�ؤرخ ��  69را:د ر��� �دد 

�ق &�
��=  2009أ,"و&ر  19ا
�ؤرخ ��  2009
���  3040ا �ر �دد  -�"�
ا


�، را:د ر��� �دد ��
��م ا�"

/�:دة ط�&� و"
��ذ ا ������
 84ا
وط��� وا
�روض ا
 .3816ص  2009أ,"و&ر  20ا
�ؤرخ �� 

- ��"
��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ �� ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا�

� وا
&�ث ا��
�م ا
�ق &1&ط %روط وطرق إ���د و"�د�د ا
��= ا
وط���  2009أ,"و&ر  26�"�
ا


�، را:د ر��� �دد ��
��م ا�"

/�:دة ا
ط�&� و"
�ذة ا ������
 87وا
�روض ا
 .4006ص  2009أ,"و&ر  30ا
�ؤرخ �� 

- �
��
��م ا�"
��� ا
�ؤرخ ��  3رار �ن وز�ر ا
�دل ووز�ر ا�
أ,"و&ر  29وا
&�ث ا

�ق &"���= وإ"��م ا
�رار ا
�%"رك �ن وز�ر ا
�دل و��وق ا����ن  2011�"�
ا

��� وا
",�و
و��� ا
�ؤرخ �� �

� وا
&�ث ا��
��م ا�"
 �2007و��&ر  9ووز�ر ا
������ة، را:د ر��� �دد 
 ���ق &"�ظ�م ���ظرة ا
�&ول &�
��!د ا ��"�
 84ا

 .2577ص  �2011و��&ر  �4 ا
�ؤرخ �

�ق &1&ط &ر���B ا
درا�� و�ظ�م  �2014&"�&ر  9ا
�رار ا
�ؤرخ ��  -�"�
ا

������ة
 �� .ا#�"����ت &�
��!د ا �

�"�ق &"�/�= ا �ر �دد  ���2015/�  13ا
�ؤرخ ��  2015
���  43ا �ر �دد  -

2259  ���
�ق &ظ&ط �ظ�م ا
د �2009و����  31ا
�ؤرخ  ��  2009�"�
را�� ا

������ة
 ��    .وا
",و�ن &�
��!د ا �

� ھذه ا
�$وص وا�"���ب ��"واھ� وا#
"زام �� ,ل دارس ا#ط
ع ��و��ب �
�!"��1"��&. 

و�$��� ا
�وارد ا
&%ر�� ا
��!د �ن �د�ر و�د�ر درا��ت و,�"ب ��م  و"",ون ھ�:�

�� و�$��� ا��
��� و�$��� %ؤون ا
دار��ن وا��

�,"&� وا
"و?�ق و�$��� ا
%ؤون ا

  .ا
&�دFو�� و�,"ب ا
1&ط

 ����?
� و��?ل ا
دار��ن &�
��� ا
� ���ب ھذه ا
!�:� ��?ل ا
دار��ن &�
��� ا و
و�و�د إ

دى إدارة ا
��!د و��?ل ���' ا
دار��ن 
دى ���س ا
"<د�ب ��' "����!م �ن طر�ق 

 . ا#�"��ب ا
�ر
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 ��
و��  (organigramme)دارة 
"�ظ�م ا� ا
�?�ل ا
&����ا
ر��ء ا#ط
ع � ��ا
�?&ت �

����
 .  ا��
��ت ا

 B!�& ة������
 ��ا
��ران  13ا
�ر&� ا
,&�دي �دد و"و�د ا
&���� ا
"� "<وي ا
��!د ا �

 �"�&�لو و�%رب و�ن ط�&ق أر�1 &5 �3م او"",ون �ن �د�ل ر:��� و&! 1005"و�س 
� &��� ا
طوا&ق و�$�د ,!ر&� و"و��5
:� ��$ص 
Jدارة و�ن ط�&ق و�درج �و$ل ا


��  �ر,ز ا
1&ط�3��ت $(�رة و 5أول &5 �دد ��
�3�� ,&�رة و�ن ط�&ق ?�ن &5 و�,"ب ا

و�3�"� إ�
��� و�3�� ���وب �ر,زي و�3�� أر%�ف و�,"&�ن �,"&� و�3�� �ط�
�� و
�3�� ��,�� ��وذ��� و�3�"� "در�س �ن ا
��م ا
�"و�ط و�ن ط�&ق ?�
ث &5  إدار��ن 

 ����
و�,"ب ا
�د�ر و�,"ب �د�ر ا
درا��ت وا
",و�ن و�,"ب ا
,�"ب ا
��م و��ر ا
,"�&� ا
 ���
  و�,"ب %ؤون ا
دار��ن و�,"ب ا
",و�ن و�,"ب ا��


�ف أ�زاء ا"��
� ا
�?�ل ا
!�د�� ا
�%�ص �� ا
ر��ء ا#ط
ع ��
و�� &���� ا
�?&ت �
  .ا��
��ت

���!د �� ",و�ن ا
دار��ن ا
�دد ا
��&و
�ن �!�:�� 
وذ
ك 3$د و""�?ل ا
�!�� ا ����� 
و�� إ?راء �&رة ا
�����ن ا
�دا�� "<ھ��!م 
���ر�� �!�� ا
�����ة ",و��� %��
 و�$ر�� 

����!د ��"وي �
 ����!�� و# ��,ن "���ق ھذه ا
�!�� إ# &و1' �ظ�م دا�
� ا
�&�%ر�ن 
� ,ل دارس ا
"��د &!� ��و,�� وا �
��3 ا
"� ��ب ��
&و$/!� �ن 3&�ل ا
�د�د �ن ا
�وا�د ا

��"5 ا
%�$��ا#
"زا��ت ا
���و�� $�
��� �Fره �ن ز�
ء  �د�� $�
 وا�دار��نو
  .وإط�ر "در�س

  

  �ـــ�ـــ�ـــوى ا�ـــ�ـــظـــ�م ا�ـــدا�ـــ��
  

  :ا��ر��م �����
د 

���
� ,ل دارس ا�م &����� ا
"ر��م 
دى �$��� %ؤون ا
دار��ن &�د ا�",��ل �

�م ���

ز�� وا
&����ت ا
,���� و�
ص ا
,ل ا
%روط وا�د#ء &���' ا
و?�:ق ا

  .ا
���و��� و"��م 
5 %!�دة �� ذ
ك و&ط��3 دارس و%!�دة �1ور

  : وا���وك ا��ظ
ر
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� ,ل دارس أن �ؤم ا
��!د �� �ظ!ر #:ق ���ب ��وك ��ن��ب ��& �� ا#�"رام وأن �"�
��ق &�ر�� ا
��!د وو�3ر �!��  إط�رات ا
��!د وأ�وا�5 و"��ه أ��"ذ"5 وز�
:5"��ه �

  . ا
�����ة

� ا
!دوء ا
"�م و�دم إ
��ق أي 1رر &"�!�زات ا
��!د وأن �,�� ��ب ���5 ا
����ظ� �
5� .�ودع �� ��?ر ���5 �ن 
�ط� &دا�

  :ا��واظ�� 

ا��� &�
��!د &دا�� �ن ا
�$ف ا
?��� �ن %!ر �&"�&ر و"�"!� �
ل %!ر "�ط�ق ا
��� ا
در
  .�و���� �ن ,ل ��� إ# إذا ا3"1ت ظروف ا�"?��:�� �
ف ذ
ك

� ا
دارس ا
ذي "(�ب �ن ا
�1ور �� أ�د ا
دروس �إن ا
�1ور &�
��!د إ�&�ري و�

Jدارة &%!�دة ط&�� "&رر ھذا ا
(��ب وذ
ك ��  �
����  48ظرف  �&�ب $��� أن �د

� أ$3� "�د�ر�  .وإ# ا�"&ر ا
(��ب �Fر �&رر �

� ,ل دارس ا
"وا�د &��رات ا
��!د ��رج أو�3ت ا
��ل ا�داري  ي �&ب ,�ن�    .���ر �

  :  رف ا�����

�دار��ن &�
��!د ط&ق ا
"را"�ب ا
���و��� &�د أن ��$م ��!� 
 ����
��د  -"$رف ا
�� 1د ا
دارس��دار �� ���&ل �دة ا
(� -ا#3"�1ء ���
  .  �&�ت ا

    :ا#	"��ت 

� ا
دار��ن��و��ت ��ب �
�& 5����" '�� �� �

!م �ن 3&ل ا�دارة ,<داة  ا#�"&�ه إ �$$��
ا
 ��
ط
ع &��"ظ�م �
��"وا$ل ��!م وذ
ك $"�
وا
",و�ن &�
درا��  ���' ا
��"�دات ا

����ت ا
��داة وا
��ل &�
"و��!�ت ا
��ط�ة�"�
و,ل "(��ر �� أو�3ت ا
دروس أو  ،وا#�"?�ل 
� �$�د�3 ا�دارة�  . �� �ظ�م ا#�"����ت �"و3ف �

 �
�"
� ا
�و3' ا#
,"رو�� ا
��ص &�
��!د &�
��وان ا��دار��ن ا#ط
ع �
  : و��,ن 

 http://www.ispavocat.tn  

  : ��&�ل ا�دار��ن

>"
� ا
دار��ن ا�"��ب �ن ��?�!م 
دى ا�دارة و
دى ���س ا�د�ب وذ
ك �� &دا�� ,ل ��ب �
  .��� درا���

  : ا'� �ل ��#دارة
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� ,ل دارس ا
"���ل �' ���' ھ��,ل ا
��!د �� �ط�ق ا
���ون و�� ,�ف ا#�"رام ���ب �
  . ا
�"&�دل

  

  : ا��)���

 �8/"و�� طوال ا �&وع ودون ا��ط�ع �ن ا
���� �"�"' ا
دار�ون &�,"&� ��$� &�
��!د 
�  30و
� ا
�د�د �ن ا
���� ا
����� ���ء ود���3 $&��� إ�ا
�را�' أ�!�ت "�"وي �

�ف ا#�"$�$�ت "�� �� ���!
�راء ا &��ث و�%ر��ت و��
ت ��3و��� و�را:د ��دة �ا
� أن �,ون 3د ��"!م �ن ",و�ن�� �� ��

ز�� وذ
ك 3$د "���� ���ر�!م و"
�ظري  ا

� ا�
�!�� ا
�����ة���� وأن ا
",و�ن ا
��دى &�
��!د ��$ب أ���� � ����

",و�ن ا.  

  : ا��*رب

 �
م م و��!زا &�وزع آ
�  35أ�دت ا�دارة �%ر&� ,�:�� &�
ط�&ق ا ر�1 ���= �وا

��%رو&�ت وا
�<,و#ت و&&�ض ا
,را�� وا
���1د و�$$"5 
���' ا
دار��ن ,�,�ن 

�  و��د 
(رض ا ,ل وا
%رب وا
"د��ن دون �Fره و&ذ
ك �,ون �ن وا�&!م ا
����ظ���

  .�ظ��� ا
�,�ن و�
�� ا
"�!�زات

  : إ�واء ا����رات


Jدارة و �وا�!�  ��&�"

5 ��واء ا
���رات ا '&�"
��$ص �د�ل ا
��!د وا
&!و ا
��در��ن دون ا
دار��ن وذ
ك �ظرا 
�1ق ا
�,�ن
  .و

  

 ��
  :ا
�*ط� ا�&��-�� وا�ر��.�� وا��ر-�

دا�ل ��1ءات ا
��!د ا
?����� وا
ر����1 وا
"ر��!�� ��ق 
,ل دارس ���ر�� ا �%ط�  

  .و��رج �$ص ا
",و�ن و���' ���5 ���ر�� أي �%�ط �����

  

  : ا'������ت��ر 

 ����وا�د ا
��ظ�� 
,�/�� إ�راء ا#�"����ت ,�� �
� ,ل دارس ا#�"?�ل �  :�"��ن �

1( �
��د �3�� ا#�"��ن و ا#�"ظ!�ر &&ط��3 ا
دارس وإ��1ء و?��� ا
�1ور ��د ا
د�ول إ

  .ا
�روج ��!�
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�وس &�
�,�ن ا
��$ص )2�
  .ا

  . �دم د�ول �3�� ا#�"��ن إذا "��وز ا
"<��ر ر&' ���� )3

� ا 3ل �ن &د:5 )4�  ,�دم �(�درة �3�� ا#�"��ن 3&ل ���� �

� �3�� ا#�"��ن )5
  .�دم إد��ل ا
!�"ف ا
�وال أو أي �!�ز ا
,"رو�� آ�ر إ

    .ا
"د��ن �دم) 6

أو ا ��"ذة ا
�%ر��ن �دم ا�"���ل أ�� و?��� إ# &"ر��ص ,"�&� �ن ا �"�ذ ا
�%رف  )7

� ا
��دة��.  

  .ا#�"��ع �ن ,ل ����� Fش أو ���و
� Fش )8

  :ا���د�ب 

�س ا
"<د�ب�� ��� �
��J
  . "�"&ر ,ل ���
/�  �,�م ھذا ا
�ظ�م �ط< �و�&� 

 �1��
  ...........................................أ�/�5إ�� ا

 ���
������ة........................ا
�ر�م &�
 ��
��!د ا ��&  

��� ھذا ا
�ظ�م ا
دا��  .أ%!د أ�� اط��ت و$�د3ت �

  "و�س ��                                               

  ا���1ء

 


